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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
PROPUESTAS DE MEJORA DE LA PRESIDENCIA

o d ANAL

Se presenta el Programa de metas de desempeno individuales y
propuestas de mejora de la Presidencia Municipal el cual contiene,
en su caso, las funciones de ejercer el control y vigilancia de los

servidores publicos municipales;
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA
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OBIJETIVOS

Corresponde a la Presidencia Municipal, buscar el consenso politico y social,
proponer las modificaciones al marco legal que permita tener las condiciones
adecuadas para la gobernabilidad, asi como difundir en el Municipio, las leyes,
reglamentos y cualquier otra disposicion de observancia general que con tal
objeto remita el Gobierno del Estado o acuerde el Ayuntamiento, y hacerlas
publicas cuando asi proceda, de acuerdo con las atribuciones que le confiere el
articulo 36 de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz de

Ignacio de la Llave.
METAS Y OBJETIVOS INDIVIDUALES DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL

Se enlistan las de metas orientada a resultados en medida con la accidn en

cantidad, calidad, tiempo o costo, manifestando el logro alcanzado.

REm
METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES
N s . . Unidad de Mgta .
o Descripcion de la Actividad Medida Cuantitativa
cumplida

Resolver de manera colegiada, los asuntos relativos al ejercicio de sus atribuciones de gobierno,
politicas y administrativas.;

Participar en voz y voto como minimo en dos sesiones ordinarias cada
mes.

Suscribir en conjunto con el Sindico, los convenios y contratos necesarios.

Seguimiento 24

2 Celebrar a nombre del Ayuntamiento todos los actos y contratos
necesarios para el despacho de los negocios administrativos y la| Seguimiento 24
atencioén de los servicios publicos municipales.

Cumplir y hacer cumplir reglamentos, bandos de policia y gobierno, y demas disposiciones
3 | administrativas de observancia general;

Imponer en ese acto a los infractores la sancién que les corresponda. | Seguimiento 12

Vigilar la recaudacién de las contribuciones municipales.

Practicar visitas a la Tesoreria Municipal y demas oficinas que tengan
4 |@sucargo el manejo de fondos y valores, informmando de su resultado
al Ayuntamiento los criterios de racionalidad y disciplina fiscal, asi Revision 12
como a la contabilidad, evaluacién, informacién periddica, auditoria
interna y control de gestion que dispongan las leyes de la materia.

5 | Mejorar la prestacion de los servicios publicos municipales.
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES

Unidad de iy
No Descripcion de la Actividad . Cuantitativa
Medida 2
cumplida
Dlvulgar los programas y sus resultados, mejorar la participacion Seguimiento 2
ciudadana,
Autorizar las érdenes de pago a la Tesoreria Municipal.
Autorizar en unién de los Ediles de la Comision de Hacienda, con la
firma del Secretario del Ayuntamiento, las érdenes de pago a la
6 |Tesoreria Municipal que estén debidamente estructuradas, Revisién 2

verificando cumplir con los lineamientos establecidos. que procedan,
de conformidad con las disposiciones legales y presupuestales
aplicables;

Proponer al Cabildo los nombramientos del secretario del Ayuntamiento, del tesorero municipal,
del titular del Organo de Control Interno y del jefe 0 comandante de la Policia Municipal.

Designar libremente al titular del area que corresponda, si el cabildo
no resolviere sobre alguna propuesta, sin importar la denominacion
que se le asigne al cargo, de las dependencias municipales
encargadas de las funciones relativas a: Tesoreria Municipal,
Contraloria Municipal, Desarrollo Urbano y Ecologia, Obras Publicas,
Seguridad Publica, Servicios Publicos y Proteccion Civil.

Proponer al Ayuntamiento la integraciéon de las Comisiones Municipales.

Integrar las comisiones edilicias del ayuntamiento para el mejor
cumplimiento de sus funciones publicas. considerados érganos de
andlisis, consulta y dictamen, espeuahzad n las diversas areas o
materias de la administracion muni Patrimonio
Municipal; Educacion, Recreacion, Cul Fomento
Deportivo; Policia y Prevencién del Dell lidad; Salud y
Asistencia Publica; Comunicaciones y Obras Publicas; Asentamientos
Humanos, Fraccionamientos, Licencias y Regularizacion de Ia
Tenencia de la Tierra; Participacién Ciudadana y Vecinal; Limpia
Publica; Fomento Agropecuario; Comercio, Centrales de Abasto,
8 | Mercados y Rastros; Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado,
Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales; Ornato, Parques,
Jardines y Alumbrado; Fomento Forestal, Ecologia y Medio Ambiente;
Registro  Civil, Panteones y Reclutamiento; Gobernacién,
Reglamentos y Circulares; Para la Igualdad de Género; Bibliotecas,
Fomento a la lectura y Alfabetizaciéon; Turismo; Promocién y defensa
de los Derechos Humanos; Ciencia y Tecnologia; Impulso a la
Juventud; De proteccion Civil; Desarrollo Social, Humano y Regional;
Desempeno; De Desarrollo Econémico; De la nifez y la familia;
Transparencia y Acceso a la Informacién; Poblacién; Planeacién del
Desarrollo Municipal). Todas las que el Cabildo considere necesarias
para el cumplimiento de sus funciones.

Ordenar al personal del Ayuntamiento la ejecucién de los trabajos a su cargo.

Seguimiento 1

Revision 33

9
Vigilar las funciones de las dependencias del Ayuntamiento. |  Revision | 12
Rendir al Ayuntamiento un informe anual sobre el estado que guarda la administraciéon publica
10 municipal;.

Rendir un informe detallado sobre el estado que guarda la

Administraciéon PuUblica Municipal y las labores realizadas. Seguimiento !
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES
. Meta
No Descripcion de la Actividad Unlda'd = Cuantitativa
Medida 2
cumplida
Promover la educacion civica y la celebracién de ceremonias publicas.
11 | Fomentar la educacion civica con la finalidad de que promuevan
entre las personas que la integran el culto y respeto a nuestro simbolo | Seguimiento 3
patrio.

PROPUESTAS DE MEJORA EN FUNCIONES.

Se enlistan las de metas orientada a resultados en medida con la cantidad de
veces en gue se repite la accidén en cantidad, calidad, tiempo o costo, se debera
manifestar el logro alcanzado o en su caso justificar, si este no fue alcanzado.

Mantener y fortalecer los tramites, procedimientos y servicios brindados para
la satisfaccion de la ciudadania en una mejora continua.

Mejorar los procesos administrativos para brindar un servicio de calidad a la
ciudadania; Actualizacion de Manuales de procedimientos para estandarizar y
mejorar los servicios municipales; Fomentar en todas y cada una de las areas del
municipio mejores practicas administrativas; Aplicar evaluaciones para verificar
la eficacia, eficiencia, cumplimiento de metas y resultados en |los servicios.

Mejorar la calidad de los servicios publicos.

Organizar una cartera de servicios, enlistando todos los servicios que se ofrecen
y detallando sus caracteristicas, para qué esta orientado y los criterios de entrega,
entre otros.

Incrementar la inversion en infraestructura.

Construcciéon y mantenimiento de carreteras, calles, puentes, sistemas de
alcantarillado, sistemas de transporte publico y otros servicios basicos que son
esenciales para la calidad de vida de los ciudadanos.

Mantener el orden publico, asi como la estabilidad y la paz social en el
Municipio.

Coadyuvar con las Dependencias o Entidades en la solucién de problemas de
origen social, gubernamental y politico, que permitan mantener el orden pubilico,
asi como la estabilidad y la paz social en el Municipio.

Mejora de Clima laboral
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Planear, dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo de programas orientados a elevar
los niveles de motivacion, prosperidad y calidad de vida de los elementos
responsables de la seguridad municipal.

Relaciones sociales y comunicacién abierta, para una mejor percepcioén de
confianza en la actuacién de la Policia Municipal.

Establecer medidas para una mejora en la actuacidon y presencia policial:
acompanamiento policial para evitar una mayor incidencia de robos; Promocion
sobre medidas de seguridad en colonias y barrios de la ciudad; Actualizar las
tecnologias de comunicaciones que mejoren el actuar de la corporacion;
Incrementar, renovar y mejorar el armamento.
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H. AYUNTAMIENTO DE PASO DE OVEJAS, VERACRUZ
2022-2025

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
PROPUESTAS DE MEJORA DE LA SECRETARIA DEL

Se presenta el Programa de metas de desempeno individuales y
propuestas de mejora de la Secretaria del Ayuntamiento el cual

contiene las funciones y Responsabilidades que guarda a su cargo.
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OBJETIVOS

Corresponde a la Secretaria de Ayuntamiento, de acuerdo con las atribuciones
gue le confiere el articulo 70 de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, los siguientes asuntos:
I.  Estar presente en las sesiones del Ayuntamiento con derecho a voz y
levantar las actas al terminar cada una de ellas;
[I.  Dar cuenta diariamente de todos los asuntos al Presidente para acordar el
tramite que deba recaer a los mismos;
lll.  Informar, cuando asi lo solicite el Ayuntamiento, sobre el estado que
guardan los asuntos a su cargo;
IV. Expedir las copias, credenciales y demas certificados que acuerde el
Ayuntamiento, asi como llevar el registro de la plantilla de servidores
publicos de éste;

V. Autorizarconsufirmay nda, las actasy documentos

emanados del Ayuntam

VI. Proponer el nombramiento de los empleados de su dependencia;

VIlI.  Presentar, en la primera sesién de cada mes, informe que exprese el nUmero
y asunto de los expedientes que hayan pasado a Comision, los despachados
en el mes anterior y el total de los pendientes;

VIlIl. Observar y hacer cumplir las disposiciones que reglamentan el
funcionamiento de la Secretaria, procurando el pronto y eficaz despacho de
los negocios;

IX. Compilar las leyes, decretos, reglamentos, Gacetas Oficiales del Gobierno
del Estado, circulares y ordenes relativas a los distintos o6rganos,
dependenciasy entidades de la administracion publica municipal, asi como
tramitar la publicacion de los bandos, reglamentos, circulares vy
disposiciones de observancia general que acuerde el Ayuntamiento;

X. Llevar el registro de los ciudadanos en el padrén municipal.

DOF
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METAS Y OBIJETIVOS
AYUNTAMIENTO

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
PROPUESTAS DE MEJORA DE LA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

INDIVIDUALES DE LA SECRETARIA DEL

Se enlistan las de metas orientada a resultados en medida con la accidn en

cantidad, calidad, tiempo o costo, manifestando el logro alcanzado.

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES
.. .. Unidad de Meta
No Descripcion de la Actividad Medida Cuantitativa
Apoyar al ayuntamiento en el seguimiento de los acuerdos.
Apoyar al ayuntamiento en la organizacion, desarrollo y seguimiento de los
acuerdos, para el buen desempefo de las comisiones permanentes que se -
1 : ) ) S . . S Seguimiento 12
dictaminen; administrando con eficiencia las actividades encomendadas a
la secretaria.
Custodiar los convenios y contratos que celebre el Presidente Municipal. Seguimiento 24
Relacionar la integracién del archivo fisico y digital.
2 | Atender y resolver los asuntos administrativos, como el manejo y cuidado ..
. . Solicitud 12
del archivo municipal.
Hacerse cargo de la responsabilidad de la oficina de los asuntos administrativos.
Auxiliar al Presidente Municipal en el manejo de la politica interna,
3 implementando lo que sea indispensable para responder con calidad a las Solicitud 12
demandas ciudadanas dentro de un ma
Proveer asesoria técnica en areas adé’ni Solicitud 1
Publica Municipal, de acuerdo alas atrik
Apoyar al ayuntamiento en el seguimiento de las sesiones.
Formular el proyecto de Orden del Dia de las Sesiones de Cabildo, en -
3 i, Seguimiento 24
atencidén a los asuntos que deban agendarse.
Expedir certificaciones de los acuerdos de Cabildo. Seguimiento 24
Participar en la Comision de Entrega Recepcion directamente o indirecta.
4 | Participar en la comisién de entrega-recepciéon de dependencias y -
. L L g P ik Seguimiento 1
entidades de la Administracién Publica Municipal.
Autorizar la solicitud de permisos, para la realizacidon de eventos deportivos, sociales y publicos.
Solicitar con ocho dias de anticipaciéon mediante la forma oficial que para
tal efecto se emita, ante la Direccién de Comercio; haciendo la relaciéon de | Seguimiento 12
5 las caracteristicas generales de su evento.
Ayudar a que eventos deportivos organizados por otras dependencias, -
L2 . : . Seguimiento 12
instituciones, grupos, etc., sean realizados bajo reglas aplicables.
Informar y promover el deporte, motivando la practica de actividad fisica, -
) L Seguimiento 12
en conjunto con comisién encargada.
Abanderamientos y protocolo para ceremonias civicas.
Organizar y disponer IQ necesario para la celebracién de los actos civicos Seguimiento o
de acuerdo al calendario oficial.
Auxiliar al presidente Municipal en la elaboracién de sus Informes de Gobierno
7 Preparar un proyecto objetivo y preciso para proyectar en video o audio,
acompafada de una presentacion con imagenes y fotografias, como | Seguimiento 1
soporte de lo que se estd informando.
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
PROPUESTAS DE MEJORA DE LA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES

s . . . Unidad de Meta
No Descripcion de la Actividad Medida Cuantitativa
Dar seguimiento al Plan Municipal propuesto para el periodo respectivo de su administracion.

Construccién, alimentacién y andlisis de las MIR manifestando los
resultados de la accién gubernamental en términos de calidad, costos y
pertinencia de los servicios; con la finalidad de conocer si los resultados
obtenidos fueron alcanzados con el presupuesto programado, o bien, si fue
necesario un mayor monto, o en su caso, se logré un ahorro
presupuestario.

Seguimiento

Dar a conocer el estado que guarda la implementacién y ejecucion de las
acciones y programas identificando su avance y cumplimiento
manifestados en el Informe de Gobierno.

Seguimiento

Fomentar, organizar, asesorar al Sindico Unico y Comités de Participacion Ciudadana

Elaborar un Programa de Trabajo donde se establezcan las actividades,
compromisos, responsabilidades y calendario del Sindico Unico para el
apoyo que se requiera en las diferentes areas de la administracion.

Seguimiento

Elaborar un Programa de Trabajo donde se establezcan las actividades,
compromisos, responsabilidades y calendario de las actividades y
relaciones con el Ayuntamiento con los Comités de Participacion
Ciudadana, juntas, organizaciones similares, asi como movimientos
sociales.

Seguimiento

PROPUESTAS DE MEJORA EN FUNCIONES.

Ser una instancia que coadyuve a la construccién de mejores condiciones de
vida, buscando constantemente salvaguardar el patrimonio municipal, la

mejora de sus bases de datos, archivos y expedientes.

Capacitacion de organizacion, desarrollo y evaluacién de la informacion
obtenida aplicando estrategias técnicas mas adecuadas para la integracion

de expedientes fisicos y digitales.

Formular y poner a consideracion del Presidente Municipal, los proyectos de
reglamentos manuales y coédigos enfocados a las obligaciones de los
servidores puUblicos municipales en relacion con el patrimonio municipal.

Vigilar e implementar en las areas y departamentos a su cargo, las medidas
necesarias para evitar y prevenir el robo, pérdida o extravio de los recursos
materiales asignados, de acuerdo a las disposiciones y demas ordenamientos

legales dispuestos para tal efecto.

Atender y orientar a las personas que acuden a la Secretaria para resolver

problemas que tengan que ver con
Ayuntamiento en diversos tramites o informaciones

las demdas dependencias del

Av. 5
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Coordinar a las dependencias, unidades administrativas y entidades publicas

municipales en la interpretacion y aplicacion de las leyes, reglamentos y
codigos en aplicacion de material local, estatal y federal;

Participar en los casos de sancion, remocion y cese del personal con las
disposiciones legales aplicables, las condiciones generales de trabajo, y las
normas y lineamientos que emita la autoridad competente.
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H. AYUNTAMIENTO DE PASO DE OVEJAS, VERACRUZ
2022-2025

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
PROPUESTAS DE MEJORA DE LA UNIDAD DE
PAL

Se presenta el Programa de metas de desempeno individuales y
propuestas de mejora de la Unidad de Transparencia Municipal el
cual contiene, en su caso, las funciones de control, supervision y
seguimiento de las obligaciones de la transparencia de los recursos

humanos, técnicos y financieros.
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OBIJETIVOS

Corresponde a la Unidad de Transparencia Municipal, de acuerdo con las
atribuciones que le confiere el articulo 60 Terdecies de la Ley Organica del
Municipio Libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, los siguientes
asuntos:

I.  Proponer, estrategiasy lineamientos que permitan dotar al Ayuntamiento
de las herramientas propias de un Gobierno Abierto, con miras de
fortalecer, de forma coordinada, mecanismos de acceso a la informacion
municipal;

[I.  Impulsar acciones para capacitacion continua y cuente con lo necesario
para el eficaz y eficiente desempeno de sus funciones;

lll.  Informar al Cabildo para que determine lo conducente, para lo cual llevara
a cabo inspecciones de vigilancia con la finalidad de garantizar que los

informacion;

ciudadanos ejerzan su

IV.  Promover larealizacio fomenten en los servidores
publicos municipales una cultura sustentada en los principios de
transparencia y de rendicidén de cuentas;

V. Proponer al Cabildo, la elaboracion de politicas publicas en materia de
transparencia y la celebracion de acuerdos de coordinacién con los tres
niveles de Gobierno, con organismos publicos y privados e instituciones
académicas;

VI.  Organizar eventos, foros, mesas de trabajo con el propdsito de discutir y
generar propuestas en materia de transparencia y Gobierno Abierto, para

lo cual podra fomentar la coordinacidon necesaria con universidades y

organismos especializados en el tema
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METAS Y OBIJETIVOS |INDIVIDUALES DE LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA MUNICIPAL

Se enlistan las de metas orientada a resultados en medida con la accidn en

cantidad, calidad, tiempo o costo, manifestando el logro alcanzado.

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES

Unidad de e
No Descripcion de la Actividad . Cuantitativa
Medida 3
cumplida
Otorgar respuesta a todas las solicitudes requeridas.
1 | Atencién a solicitudes de informaciones recibidas y resueltas, via personal -
Seguimiento 12

o por la web en el portal de obligaciones de transparencia.
Publicar la Informacion Publica actualizada por las diferentes areas en sistema de portales de
obligaciones de transparencia.

2 | Presentar de a través de medios electrénicos a la Secretaria de
Fiscalizacion y al ORFIS documento en apego a la Ley de Disciplina Solicitud 4
Financiera correspondiente a los trimestrales.

. o . e L& o .
Publica en portales electronicos = la acién | financiera .
. ‘ - Solicitud 4
correspondientes a los trimestrales. )
Publica y actualizaciéon de la informacion en orma Nacional de Solicitud 1
Transparencia.
Publicar el Programa Anual de Desarrollo Archivista, asi como el informe Solicitud 1
de su cumplimiento.
Publicar en el portal electrénico de transparencia el cuadro General de Solicitud 1

Clasificaciéon Archivista.

Elaboracion de reporte mensual de informacién publica generada y actualizada por las diferentes
areas.

Informar la Publicacién de la Informacion publica actualizada por las -
. 3 : ) . . Seguimiento 12
diferentes areas en sistema de portales de obligaciones de transparencia .
Elaboraciéon de informe.
4 | Elaborar anual a través de las solicitudes de informacién recibidas, —
. p . Seguimiento 1
atendidas y resueltas, asi como el sentido de la respuesta.
Atencién de Recurso ante el IVAI
5 | Dar respuesta a los recursos que en base a la Ley de Transparencia -
. . . . 2 Seguimiento 12
interpongan los solicitantes por insatisfaccién ante la respuesta.
Informe semestral de solicitudes de acceso a la informacidén publica. Seguimiento 2
Informe semestral de indices de rubros tematicos de los expedientes -
Seguimiento 2

clasificados como reservados.
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-20 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

PASO DE OVEJAS UNIDAD DE TRANSPARENCIA MUNICIPAL
‘BWMQ{

PROPUESTAS DE MEJORA EN FUNCIONES.

Contar con una valoracion del desempeno de “Transparencia” atreves de un
Programa Anual.

Con base en la informaciéon generada por las unidades responsables de la
ejecucion del programa y entregada al evaluador, para contribuir a la toma
de decisiones.

Identificar los principales Aspectos Susceptibles, derivados de evaluaciones
previas.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones.

Reportar los resultados y productos, mediante el analisis de los indicadores
de la MIR, asi como de los hallazgos relevantes derivados de otras
evaluaciones y otros documentos.

Promover practicas de transparencia para la consolidacién de la confianza
ciudadana en sus instituciones.

Establecer un Gobierno Abierto por medio de tecnologias de informacion y
sistemas de informacion

Crear proyectos en todas macion de sus archivos.

Capacitar funcionarios municipales en el manejo de los sistemas de
informacion y transparencia.
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025

PASO DE OVEJ
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H. AYUNTAMIENTO DE PASO DE OVEJAS, VERACRUZ
2022-2025

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y

PROPUESTAS DE MEJORA DE LA CONTRALORIA
RO  d /,

Se presenta el Programa de metas de desempeno individuales y
propuestas de mejora de la Contraloria Interna Municipal el cual
contiene, en su caso, las funciones de control, supervision y

seguimiento a los recursos publicos municipales.
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-20 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

PASO DE OVEJAS CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
‘BWMQ{

OBIJETIVOS

Corresponde a la Contraloria Municipal, como Unico érgano de control interno
del municipio, de acuerdo con las atribuciones que le confiere el articulo 73 de la
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave,y

asi como lo establecido en el Bando de Policia y Gobierno los siguientes asuntos:

e Evaluar el Sistema de Control Interno en la administracién publica
municipal.

e Vigilar el control de los recursos patrimoniales del Municipio.

e Fijar, en su caso, las normas internas de caracter obligatorio necesarias
para el ejercicio del control administrativo y contable.

e Requerir para el cumplimiento de sus atribuciones, documentos, datos e
informacion a las Direcciones municipales.

e Practicar auditorias, rev 1specciones a las Direcciones

municipales.

e Vigilar el cumplimiento por parte de las Direcciones municipales de las
normas juridicas y administrativas que rigen su funcionamiento.

e Investigar de oficio o en atencion a las quejas, a las denuncias y a los
hechos o elementos detectados en las auditorias, revisiones, visitas e
inspecciones practicadas por la Contraloria Municipal, las conductas de los
servidores publicos municipales que impliquen presunta responsabilidad
administrativa y en su caso, substanciar el Procedimiento de
Responsabilidad Administrativa e imponer las sanciones que
correspondan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores PuUblicos del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

e Instruiry resolver los recursos de revision y demas recursos administrativos
de las diferentes leyes administrativas vigentes, que le corresponda

conocer a la Contraloria Municipal.

DOF
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-20 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

‘BWM%

e Dictaminar mensualmente la Cuenta de la Hacienda Publica Municipal

gue formula la Tesoreria Municipal.

e Emitir las observaciones y las recomendaciones con caracter obligatorio
que se deriven del cumplimiento de sus atribuciones y darles el
seguimiento correspondiente.

e Fincar pliegos preventivos de responsabilidad cuando detecte
irregularidades por actos u omisiones de servidores publicos, en el manejo,
decisiéon, autorizacién, recepcién, aplicacion, administracion de fondos,
valores y de recursos econdémicos del Municipio.

e Informar al Presidente Municipal y al Sindico de Hacienda sobre el
resultado de la evaluacion respecto de la gestion de las Direcciones de la
administracion publica municipal.

e Turnar alas dependencias las quejas y denuncias que de su analisis inicial
resulten ser asuntos de mero tramite a efecto de su atencion y resolucion.

e Interpretar para efe la Legislacion Municipal.

e Ejecutar las funcio génica del Municipio Libre
del Estado de Veracruz Llave y Coédigo Hacendario Municipal, aplicables
para los 6rganos internos de control.

e Dictar las disposiciones que requiera la Contraloria Municipal para la
adecuada aplicacion y cumplimiento de la Entrega-Recepcion de la
administracion publica municipal, que previene el presente Programa de

auditoria.
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

PASO DE OVEJAS CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
‘BMMQ{

METAS Y OBIJETIVOS INDIVIDUALES DE LA CONTRALORIA INTERNA
MUNICIPAL

Se enlistan las de metas orientada a resultados en medida con la accidén en

cantidad, calidad, tiempo o costo, manifestando el logro alcanzado.

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES

Unidad de G
No Descripciéon de la Actividad . Cuantitativa
Medida .
cumplida

Revisién del Dictamen de Entrega Recepcidén anadlisis de inconsistencias seguimiento para denuncias
de presunta responsabilidad administrativa y de daio patrimonial
Emisiéon del Dictamen elaborado por la Comisién Especial del Proceso de
Entrega-Recepcidn, seguimiento a las observaciones de Dictamen.
Revisar que los Estados Financieros se integren de acuerdo con la normatividad vigente, emitiendo un
Informe mensual.

3 | Presentaciéon de Estados financieros, contables presupuestarios vy
programaticos, anexos a los estados financieros a través del SIMVER Revision 12
(Organo de Fiscalizacién) y SISINFO (Congreso del Estado)
Revisar que los Estados Obra se integren de acuerdo con la normatividad vigente, emitiendo un
Informe mensual.

4 | Presentacion de Estados de Obra Publica e Informes Programaticos de
Obra, a través del SIMVER (Organo de Fiscalizacion) y SISINFO (Congreso Revision 12
del Estado)
Revisar las solicitudes e inconsistencias e informacién presentada a través de las plataformas SISINFO,
SIMVER y SRFT.

Presentacién en las plataformas de SISINFO, SIMVER y SRFT Avances
trimestrales y cierre del ejercicio.

Revisar que la Cuenta Publica cumpla con los requisitos de la normatividad vigente, asi como la
presentacion en tiempo y forma.

Verificar que el contenido de la Cuenta Publica Anual presentada al H.
6 | Congreso del Estado de Veracruz, cuente con la documentacién descrita
en los articulos 46, fracciones | y Il, de la Ley General de Contabilidad Revision 1
Gubernamental y 27 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidon de
Cuentas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Revisiéon de Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables mensual para su
correcta integracion de la Cuenta Publica

7 | Verificar que la Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos
Contables, se encuentre integrada en la Cuenta Publica y comprobar su Revision 12
conciliacién que ésta concilie.

Investigacion 1

Revision 12

Revisar el adecuado manejo de las cuentas bancarias y sus rendimientos financieros

g | Verificar que los recursos de los fondos y sus rendimientos financieros se
manejaron en una cuenta bancaria productiva especifica y exclusiva, sin Revision 12
remanentes de otros ejercicios fiscales.
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025

PASO DE OVEJAS
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
PROPUESTAS DE MEJORA DE LA
CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUAL

ES

No

Descripcion de la Actividad

Unidad de
Medida

Meta
Cuantitativa
cumplida

Revisar las diferencias de los flujos de efectivo manifestadas en las conciliaciones bancarias.

Verificar que se encuentre conciliado el saldo bancario con el saldo
contable, identificando que los cheques y depdsitos que se encuentren en
transito correspondan a operaciones efectuadas por el ente y que cuenten
con soporte documental, identificando aquellos que tengan antigledad
mayor de un mes.

Revision

12

10

Revisar las medidas de control tomadas para la recuperaciéon de deudores y anticipos generados en el

ejercicio.

Identificar el importe mensual por recuperar o amortizar de deudores y
anticipos, verificar el soporte, analizar su soporte documental para su
pronta recuperacion o amortizacién, si se trata de traspasos de recursos a
otros fondos, realizar los reintegros inmediatos.

Revision

12

1

Realizar el levantamiento fisico de bienes, para su correcta integracion del Inventario Administrativo

Revisidn, actualizacién y presentacién del Inventario

Seguimiento

3

12

Realizar el alta del inventario y resguardos correspondientes para el manejo correcto de los bienes

Verificar que, las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, se haya
efectuado el registro contable en las cuentas de activo, ademas de contar
con el soporte documental que avale su propiedad.

Inspecciéon

12

13

Revisar que se cuenten con la documentacion que justifique la baja de

bienes.

Verificar que las bajas de bienes_por d cién,..enajenacion, por
considerarse deteriorados U obsoletos, or uste contable por
conciliacién, cuenten con el soporte documerjtg%q justifique la baja y se
encuentre autorizado porel Cabildo y el'H. Congreso. De igual manera, en
el caso de determinarse como bienes inservibles se cuente con el
dictamen técnico correspondiente.

Revision

12

14

Revisar el soporte que justifica las obligaciones por liquidar, asi com
liquidacion.

o los flujos para su inmediata

Comprobar que los saldos por concepto de cuentas por pagar a corto plazo
generados en el mes, tengan soporte documental que los respalde;
asimismo, se debe verificar si existe efectivo para cubrir dichos saldos.

Revision

12

15

Revisar el cumplimiento ante las autoridades del entero y pago de la
derechos ante las autoridades.

s impuestos,

contribuciones o

Verificar que se haya cumplido con sus obligaciones fiscales relativas a
pagos provisionales mensuales de impuestos federales, estatales y
contribuciones.

Revision

12

16

Revisar el importe de la Deuda, liquidacion y los registros contables.

Verificar el estado que guarda la Deuda Publica |

Revision

| 4

17

Revisar que las afectaciones a la Hacienda Publica y Patrimonio cuenten con el soporte que justifique

los movimientos.

Verificar los incrementos o decrementos en la Hacienda Publica,
considerando para ello el Estado de Variaciones en la Hacienda Publica,
identificando si el saldo se encuentra conciliado con el Estado de Situacion
Financiera, que los movimientos cuenten con su documentacién soporte.

Revision

12

18

Revisar el control del cobro por los impuestos, contribuciones, derechos apegas a la normatividad

vigente.

e
Q Av. 5

Veracruz

285107 52 67

de Mayo, Esq. Marco Antonio
Munoz, Col. Centro, Paso de Ovejas,
., C.P. 91670

hayuntamientopasodeovejas2022@gmail.com




METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

PASO DE OVEJAS CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES

Unidad de e
No Descripcion de la Actividad . Cuantitativa
Medida o
cumplida

Verificar por tipo de ingreso (Predial, Traslado de dominio, Registro Civil,
Permisos o Refrendos para Establecimientos que expenden Bebidas
Alcohdlicas, Por Ocupacién de inmuebles, Recoleccién de desechos
sélidos, Multas, Recargos, etc.) que se haya expedido el recibo oficial de
Tesoreria correspondiente, y que el monto haya sido cobrado de
conformidad con las tarifas y/o tasas establecidas en la Ley de Ingresos o Revision 12
en su caso, la Ley Organica del Municipio Libre y en el Cédigo Hacendario
Municipal o su equivalente para Entes que cuentan con Cddigo propio; asi
como los recibos oficiales de ingresos concilie con el importe de la pdliza
de ingresos, y que dichos ingresos hayan sido depositados a la cuenta
bancaria correspondiente del ente.

Revisar que los depésitos de los recursos federales se manejaron en cuentas bancarias especificas.

19 | verificar que los recursos de los fondos federales se depositaran de
acuerdo a la calendarizacién o los convenios celebrados.

Revisar que las erogaciones por el concepto de servicios personales se apliquen de acuerdo a los
criterios de austeridad, asi como de mas lineamientos aplicables.

20 Verificar que Iq ndmina de personal corresponda a la plantilla autprizada y
a las altas y bajas reportadas al H. Congreso del Estado, y se identifique, en

Revision 12

. . s . Revision 12
su caso, la existencia de empleados con presuntos vinculos familiares con
funcionarios municipales.
Revisar la comprobacién que justifica las erogaci realizadas.
Verificar que el gasto por.concepto de nomm@ cuenten con la nomina
debidamente firmada por los empleados mu el monto de esta,
21 | corresponda al importe del cheque; asi mism ue haya efectuado el
P P aue ' 9 Y Revision 12

registro contable correctamente (referente a las remuneraciones y
deducciones); y que las néminas cumplan con los requisitos que
establecen las leyes fiscales y laborales.

Llevar a cabo la revision mensual de comprobacién de gastos, y 6rdenes de pago de servicios

Verificar que las pdlizas, cuenten con el soporte documental respectivo,
gue los comprobantes rednan requisitos fiscales, o en el caso de ayudas a
personas o instituciones que exista la solicitud y el recibo firmado por el
22 | beneficiario; orden de pago firmada por el Presidente Municipal, por la
Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal y por el Secretario del Revision 12
Ayuntamiento, verificar que el concepto de la erogacidn corresponde a
una partida del gasto incluido en el Presupuesto de Egresos autorizado, asi
mismo, verificar que el registro contable respectivo se haya realizado en la
cuenta contable correspondiente.

Revisar que los expedientes unitarios por adquisiciones de bienes y servicios se encuentren integrados
de acuerdo a la normatividad aplicable

Verificar que las Adquisiciones de Bienes, Arrendamientos y la
23 Contrataciéon de servicios efectuadas en el gjercicio, se hayan adjudicado
de acuerdo a la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, Administracion y
Enajenacidn de Bienes Muebles del Estado. (Recursos Propios) y la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico (Recursos
Federales).

Revision 12
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

PASO DE OVEJAS CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
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METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES

Unidad de e
No Descripcion de la Actividad . Cuantitativa
Medida o
cumplida

Revisar que los expedientes unitarios por obra publica se encuentren integrados de acuerdo a la
normatividad aplicable
24 | Verificar que las obras y acciones pagadas con recursos propios o

Federales, cuenten con expediente unitario que contenga la informacioén Revision 12
gue se relaciona en el Manual para la Gestién Financiera Municipal 2022.

Efectuar revisiones de las bases de Licitacion de Adquisiciones y Obras,
para que cumplan con la normatividad vigente.

Revision de la informacién que se presenta ante las plataformas para la medicion trimestral de los
recursos ejercidos.

26 | Presentacién a la SHCP a través del Registro Publico Unico de la
informacién requerida para la medicién de indicadores de endeudamiento Valuacién 4
trimestral.

Revision de la Ley de Ingresos y Presupuesto de egresos aplicados de acuerdo a los principios de
austeridad y demas normatividad aplicable.

Verificar la remision al H. Congreso del Estado, el proyecto Anual de Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos.

25 Revision 12

27
Revision 1

Seguimiento de la publicacién en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de los puntos solicitados por el
IVAE y la Ley de Transparencia, por parte de la Direcciéon de Transparencia.

Publicacién y actualizacion de la informacion. relativa a la Ley de
Transparencia en el portaly en la Plataforma Nacional de Transparencia.

28

Seguimiento 4

Revisar el informe y cumplimiento por pérté de la Direccién de Transparencia.

29 | verificar la remision al IVAI el informe semestra indice de:rubros

r . o Seguimiento 2
tematicos de los expedientes clasificados como reservados. 9

Revisar y dar seguimiento a las actas constitutivas para su integracion en el expediente técnico
30 | unitario de obras publicas

Llevar a cabo la revision documental y seguimiento de Actas Constitutivas. | Seguimiento | 30

Ejecutar las investigaciones respecto de conductas que puedan constituir Responsabilidades
Administrativas de un servidor publico o particular, derivado del resultado de Auditorias practicadas
por autoridades competentes o de auditores externos, denuncias o que se realicen de oficio.

Realizar la Atencidn, Seguimiento y Desahogo de Investigaciones. | Seguimiento | 12

Verificar que las declaraciones patrimoniales hayan sido presentadas en tiempo y forma por los
servidores publicos obligados.

Recibir, registrar y verificar la Declaraciéon Patrimonial y de Intereses de los
Servidores Publicos.

31

32
Seguimiento 1632.

Dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones mensuales por parte de las autoridades.

Verificar las recomendaciones y observaciones del Congreso, ORFIS, ASF,
33 | CGE, SPF, SHCP, Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de
Veracruz (SEFIPLAN Despacho externo, entre otros, para su seguimiento.

Seguimiento 12

Verificar que, para la ejecucion de la obra publica por administracion directa, se observe estrictamente
lo dispuesto en la normatividad aplicable que corresponda, para el ejercicio correcto del gasto publico.

Llevar a cabo el Seguimiento a la obra publica del Programa General de
Inversion

34
Seguimiento 4
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-2025 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA
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‘BMMQ{

METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES
. Meta
No Descripcion de la Actividad Umda.d = Cuantitativa
Medida o
cumplida
35 P.artlc_:lpar en los procesos de licitatorios de obras y servicios publicos del Seguimiento 20
ejercicio actual.
36 | Participar en la entrega-recepcion de obras publicas. Seguimiento 30
27 V§r|f!caC|on ﬂ.S|ca. en los procesos de ejecucién y/o conclusién de obras Seguimiento o5
publicas del ejercicio actual.

PROPUESTAS DE MEJORA EN FUNCIONES.

Se enlistan las de metas orientada a resultados en medida con la cantidad de
veces en gue se repite la accidén en cantidad, calidad, tiempo o costo, se debera

manifestar el logro alcanzado o en su caso justificar, si este no fue alcanzado.

Realizar la validacion de las actividades y metas reportadas por las distintas
areas del sistema de evaluacion del desempenio.

1. Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo, seguimiento a los objetivos,
estrategias, indicadores y prioridades del desarrollo municipal que
deberan realizarse a corto, mediano y largo plazo.

Impulsar y asegurar la participacion social amplia, plural, incluyente y
democratica de la poblacién que habita el Municipio de Paso de Ovejas.

2. Vigilar la conformacion de los comités de contraloria social de obras y
acciones orientandolos hacia la vigilancia de los recursos.

3. Capacitar y dar a conocer a los integrantes de cada comité de contraloria
social la importancia de su participacidén con la administracién municipal
y sus funciones correspondientes.

Integrar un padron de servidores publicos obligados a presentar
declaraciones patrimoniales.

4. Llevar un control de la Declaracion Patrimonial y de Intereses de los
Servidores Publicos.

Implementar el Cédigo de Etica y Conducta.

DO

285107 52 67

Av. 5 de Mayo, Esg. Marco Antonio
Munoz, Col. Centro, Paso de Ovejas,
Veracruz., C.P. 91670

e hayuntamientopasodeovejas2022@gmail.com

06




%
AN%) METAS DE DESEMPENO INDIVIDUALES Y
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2022-202 pRopUESTAS DE MEJORA DE LA

PASO DE OVEJ CONTRALORIA INTERNA MUNICIPAL
,med

5. Aplicaciéon de los principios éticos de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad en su desempeno.

6. Dando un trato digno a los ciudadanos y companeros de trabajo.

7. Utilizando los recursos unicamente para los objetivos establecidos,
respetando la normatividad aplicable.

8. Planificar relaciones Uutiles en su ambito laboral con: companeros o
colegas.

)]

Implementar politicas para fomentar el cuidado del medio ambiente.

9. Mantener un lugar de trabajo limpio/ordenado, separando los desechos
reutilizables.

10. Verificar que el personal apague los equipos asignados, al término de su
jornada laboral.

1. Usar eficiente el papel, reutilizando hojas que solo estan escritas por una
cara.
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